
บันทึกขอความ 
สวนราชการ  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว  โทร  0-4327-8175 
ท่ี   ขก  80701/-   วันท่ี  2  พฤศจิกายน  2562 
เรื่อง   รายงานการดําเนินตามนโบบายและกลยุทธการบริหารงานบุคคล ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2562 
 
เรียน   นายกองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว 

  ตามท่ีงานบริหารงานท่ัวไป  สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว ได
ดําเนินการจัดทํานโยบายและกลยุทธดานโครงสรางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดานการ
สรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  ดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
ระยะเวลา  3  ป  (พ.ศ.  2561-2563)  เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในสถานการณความเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม เปน
แนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาฝกอบรมบุคลากร  และเพ่ือดํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
ใหอยูคูองคกรตอไป  นั้น 

  บัดนี้  การดําเนินตามนโยบายและกลยุทธการบริหารงานบุคคล ประจําปบประมาณ 
พ.ศ. 2562  ไดเสร็จสิ้นแลว  ดังนั้น  งานบริหารงานท่ัวไป  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลทานาง
แนว  จึงขอรายงานฯ ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลทานางแนวทราบ  รายละเอียดตามเอกสารแนบ
มาพรอมบันทึกนี ้

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

     (ลงชื่อ)           ผูเสนอรายงาน 

          (นางสุภาพร   ปกาสิทธิ์) 
               นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด 

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 
      (ลงชื่อ)   

          (นางเพชรรัตน  ประวันตา) 
               หัวหนาสํานักปลัด        
ความเห็นรองปลัดฯ 
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
      (ลงชื่อ)   

          (นางสุภวรรณ   หลมเหลา) 
       รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว
       
 
 

ความเห็นปลัดฯ 



......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 
      (ลงชื่อ)   

          (นายสมศักดิ์   พิชิตชัยรุง) 
          ปลัดองคการบริหารสวนตํ าบลทานางแนว
       
 
ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว 
 

(  /  )  เห็นชอบ 

(    )  ไมเห็นชอบ เพราะ......................................................................................................................... 
 

      สิบเอก  

          (จวง   เหชัยภูมิ) 
      นายกองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว      
 



        
 
 
 
 
 
 

 

การดําเนินการตามนโยบาย 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลทานางแนว 

อําเภอแวงนอย  จังหวัดขอนแกน 
 
 



การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลทานางแนว  อําเภอแวงนอย จังหวัดขอนแกน 
************************ 

  องคการบริหารสวนตําบลทานางแนว ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรร
หาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การ
สรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยกธรรมและรักษาวินัยของบุคลกรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1.  นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 

เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความ
คลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกรรวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคองพนักงานท่ี
องคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1.  ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ให

สอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทา
นางแนว 

2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ท้ังดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวาง
แผนพัฒนาบคุลากรและการบรหิารผลตอบแทน 

3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 

4.จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงของ
องคกร 

  การดําเนินการ 

1. จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  (พ.ศ. 2561 -2563)  และไดทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสรางองคกร  ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง  ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
แผนการปรับบทบาทและภารกิจ และแผนการปรับปรุงบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล
ทานางแนว (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 -2563) 

2. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการ
ประเมินผลการปฏิบัติการ) 

3. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planing) (รายละเอียด
ตามคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ) 

2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูน ความรูความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ 
วิสัยทัศน และยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับ
บุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 



1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต.ทานางแนว 

2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ
สืบทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให กับ
ผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกรปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ทา
นางแนว 

5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การ
ถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

การดําเนินการ 
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลรก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563  (รายละเอียด

ตามแผนพัฒนาบุคลากร) 
2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 

3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวย
ลดข้ันตอนของงานปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและ
ใชบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรให
ผูปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนา
ระบบในอนาคต 

การดําเนินการ 

1.  กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 

3. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
4. นโยบายดานสวัสดิการ 

เปาประสงค  เสริมสรางความม่ันคง  ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุก
และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของ
ผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบ
แทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปน
และเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี 
ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 

4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 



การดําเนินการ 

1. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีอยูเสมอ 
(จัดทําโครงการท่ีทํางานนาอยู  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561) รายละเอียดตามโครงการฯ 

3. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซตของ 
อบต.ทานางแนว 

5. นโยบายดานการบริหาร 

5.1 กระจายอํานาจไปสูผูบริหารหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 

5.2 มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตาม
แผนงาน และทิศทางท่ีวางไว 

5.3 มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนด
ไว 

5.4 มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมี
ประสิทธิภาพใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

5.5 มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

6. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

1) บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 

2) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 

3) พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 

4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยให
มีอัตรากําลังในแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2561-2563) ดังนี ้

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2561-2563 

ท่ี สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 
กรอบ

อัตรากํา
ลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม/ลด หมาย
เหต ุ2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง)  

1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

3 หนวยตรวจสอบภายใน         

 งานตรวจสอบภายใน         

 3.1 นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

4 สํานักปลัด อบต.         

 4.1 หน.สป.(นบห.ท่ัวไป  อํานวยการ
ทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารงานท่ัวไป         

 4.2 จพง.ธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -   

 4.3 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 4.4 จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

 4.5 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  



ท่ี สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 
กรอบ

อัตรากํา
ลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม/ลด หมาย
เหต ุ2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 งานนโยบายและแผน         

 4.6นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 งานกฎหมายและคดี         

 -          

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         

 4.7 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

 4.8  ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

5 กองคลัง         

 5.1 ผูอํานวยการกองคลัง (นบห.งานคลัง  
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 งานการเงิน          

 5.2 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 5.3 นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         

 5.4 จพง.จัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน     - - -  

 5.5 ผูชวยเจาพนักงานจดัเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ         

 5.6 นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

 5.7 ผูชวยนักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
6. กองชาง         

 6.1 ผูอํานวยการกองชาง ( นบห.งาน
ชาง อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 งานกอสราง         

 6.2 วิศวกรโยธาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

 6.3 ผูชวยชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

 6.4 ผูชวยชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

 6.5 พนักงานผลตินํ้าประปา 1 1 1 1 - - -  

 6.6 พนักงานผลตินํ้าประปา 1 1 1 1 - - -  

 งานออกแบบและควบคุมอาคาร         

 -         

 งานประสานสาธารณูปโภค          

 -         

7 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

 7.1ผูอํานวยกองการการศึกษา (นบห. 
งานการศึกษา  อํานวยการทองถ่ิน 
ระดับ ตน) 

1 1 1 1 - - -  

 งานการสงเสริมศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม 

    
   

 

 -         

 งานบริหารการศึกษา         

 7.2 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตําบลทานางแนว         

 7.3 ครู(ค.ศ.1) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 



 
 

ท่ี สังกัด/ตําแหนงและสายงาน 
กรอบ

อัตรากํา
ลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม/ลด 
หมาย
เหต ุ

 7.4 ครู(ค.ศ.1) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 7.5 ครู (ค.ศ.1) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 7.6 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 7.7 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 รวม 31 31 31 31 - - -  

 
7. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

7.1  สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคา
ของการจัดการความรู 

7.2  สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนละถายทอด 

7.3   สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลารกสามารถเขาถึงองค
ความรูตาง ๆ ขององคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7.4  จัดทํา “ แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการ
ดําเนินการดังนี ้

ก ร ะบ ว น ก า ร จั ด ก า ร ค ว าม รู  (Knowledge Management Process)  เป น
กระบวนการท่ีจะชวยใหเกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร  มี
ท้ังหมด  7 ข้ันตอน คือ 

1) การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 
เปาหมายคืออะไรและเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูใน
รูปแบบใด อยูท่ีใคร 

2) การสรางและแสวงหาความรู เชน การสรางความรูใหม แสวงหาความรูจาก
ภายนอก รักษาความรูเกา กําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 

3) การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอม
สําหรับการเก็บความรูอยางเปนระบบในอนาคต 

4) การประมวลและกลั่นกรองความรู  เชน  ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปน
มาตรฐาน ใหภาษาเดียวกันปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 

5) การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชเขาถึงความรู ท่ีตองการไดงายและ
สะดวก เชน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  Web borad  บอรดประชาสัมพันธ เปนตน  

6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  ทําไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน  Explicit 

Knowledge อาจจัดทําเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน  Tacit Knowledge 

จัดทําเปนระบบ ทีมขามสายงาน  กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพ่ีเลี้ยง 
การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยนความรู  เปน 

กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management  Process)  

เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายใน
องคกร  ไดมุงเนนถึงปจจัยแวดลอมภายในองคกร ท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรู  ประกอบดวย 6 
องคประกอบ ดังนี้ 



1) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและ
สนับสนุนจากผูบริหาร (ท่ีทุกคนมองเห็น) โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ มี
ระบบการติดตามและประเมินผล กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน 

2) การสื่อสาร  เชน กิจกรรมท่ีทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทํา ประโยชน
ท่ีจะเกิดข้ึนกับทุกคน แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

3) กระบวนการและเครื่องมือ ชวยใหการคน เขาถึง ถายทอด และแลกเปลี่ยน
ความรูสะดวกรวดเร็วข้ึน โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู ลักษณะของ
องคกร (ขนาดสถานท่ีตั้ง ฯลฯ) ลักษณะการทํางาน วัฒนธรรมองคกร ทรัพยากร 

4) การเรียนรู  เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการ
ของการจัดการความรู โดยการเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา กลุมเปาหมาย วิธีการ การประเมินผลและ
ปรับปรุง 

5) การวัดผล  เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม มี
การนําผลของการวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีข้ึน  มีการนําผลการวัดมาใชในการ
สื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรู การวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะ
วัดผลท่ีข้ันตอนไหนไดแก วัดระบบ (System) วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out 
come) 

6) การยกยองชมเชยและใหรางวัล  เปนการสรางแรงจูงใจให เกิดการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการสีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณาไดแก  คนหาความ
ตองการของบุคลากร แรงจูงใจระยะสั้นและระยะยาว บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู  ปรับเปลี่ยนใหเขากับ
กิจกรรมท่ีทําในแตละชวงเวลา    

8. นโยบายดานภาระงาน 

8.1 มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน  (รายละเอียดตามคําสั่ง
มอบหมายงาน 

8.2 มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 

8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอ
โดยทุกงานจะตอง มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหา
อุปสรรคและปรับปรุง ภาระงานประจําทุกเดือน โดยงานใหงานบริหารงานท่ัวไป จัดทําคําสั่งการแบงงาน
และกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการ ในองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว แยกเปนสวน
ราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีทุกรอบการประเมิน หรือเม่ือภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิม 

9. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

9.1 ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 

9.2 ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้น ๆ และ
หาแนวทางในการเชื่องโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 

9.3 ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยให
ปฏิบัติตามแผนแมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลทานางแนว งานบริหารงานท่ัวไปท่ีมีการ
ประชาสัมพันธผานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง (เว็ปไซต อบต.ทานางแนว) 

10. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 

10.1 มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม 
และรวมแกไขปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจาํ 



10.2 ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน รวมกัน 

10.3 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 

10.4 สงเสริมมาตรการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

10.5 สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน 
เพ่ือบุคลากรพัฒนา ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิด
ประโยชน ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

11. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

11.1  มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 

11.2 สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

11.3  มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการ
รอบรูและนําผลมาเปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงาน
บริหารงานท่ัวไปจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2561-2563) 

12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

12.1 มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได 
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง  และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 

12.2 มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงิน
รายไดประจําเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 

12.3 มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบ
การบริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช 

12.4 มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมกับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความ
โปรงใส  โดยใหกองคลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและ
ประชาชนท่ัวไปไดรับทราบเปนประจําทุกเดือน 

13. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

13.1 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

13.2 จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดาน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

13.3 ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีนําไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลทานางแนว 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ได
กําหนดมาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ซ่ึงไดประมวลข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก 

1. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต 
เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 



3. พึงใหบริการดวยความเสนอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึด
ประโยชนของประชาชนเปนหลัก 

4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทนสมัยอยูเสมอ 
 

**************************************************** 
 


	เพิ่ม/ลด
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ
	เพิ่ม/ลด
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ
	เงินอุดหนุน
	หมายเหตุ
	เพิ่ม/ลด
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินอุดหนุน
	เงินอุดหนุน
	เงินอุดหนุน
	เงินอุดหนุน

